
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ งานการเจ้าหน้าที่    ฝ่ายอ านวยการ ส านักปลดั องค์การบริหารสว่นต าบลนาค า  โทร 045-210597 

ที่   อบ 81101 /                                 วันที่   20 มีนาคม 2566 
เรื่อง     รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาค า 

       
งานการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนต าบลนาค า  อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี  ได้

จัดท าสรุปผลการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
1. โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลนาค า ก าหนดเป็น 1 ส านัก 3 กอง และ 1 

หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 5 ส่วนราชการ ได้แก่ 
1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

2. จ านวนบุคลากร ณ วันที่ 20 มีนาคม 2566 
1. พนักงานส่วนต าบล จ านวน 14 อัตรา  
2. พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 2 อัตรา  
3. ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา 
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 15 อัตรา  
5. พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 13 อัตรา  

  3. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์ 
 
1. ด้านการสรรหา  
  

1.1 จัดท าแผนอัตร าก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและ กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

   
 

 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ 
และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย  

-ด า เนินการปรับปรุ งแผน
อัตราก าลัง เพื่อก าหนด
ปรับปรุง 
ภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน 
๑. สรรหาพนักงานส่วนต าบล
โ ด ย วิ ธี ก า ร รั บ โ อ น ย้ า ย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ที่ว่าง 
เ ป็ น ไ ป ต าม ห ลั ก เ กณฑ์ ที่
ก าหนดไว้ จ านวน 3 ครั้ง  
2. สรรหาพนักงานจ้าง โดย
วิธีการประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อสรรหาเป็นพนักงานจ้าง
ในต าแหน่งท่ีว่าง  
3. ด าเนินการร้องขอให้ สกถ. 
ด าเนินการสอบแข่งขันแทนใน
ต าแหน่งท่ีว่าง 

เ ป็ นก าร วา งแผน
ล่ ว ง ห น้ า ใ น ก า ร
ก าหนดอัตราก าลัง
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ป ริ ม า ณ ง า น ใ น
ปัจจุบัน 
 
เป็นการวางแผนการ
สรรหาบุคคลเพื่อเขา้
สู่ต าแหน่งตามกรอบ
อัตราก าลังที่องค์กร
ได้ก าหนดไว้ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์ 
 
2. ด้านการพัฒนา  
  

2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการ
ตามแผนฯให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 

 
 
 
 
 
 

 2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง   

มี ก า ร ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
พ.ศ.2564 - 2566 โดย
พิจารณาบุคลากร เข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตาม
สายงานต าแหน่ง ให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ  
 
-มีการพิจารณาส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรม ตามสายงานใน
ต าแหน่ง เพื่อความก้าวหนา้  
1. ด้านบริหารงานท้องถิ่น  
2. ด้านบริหารงานบุคคล  
3. ด้านสวัสดิการสังคม 

สถานการณ์การแพร่
ร ะบาด โควิ ด -19 
การส่งบุคลากรเข้า
ฝึกอบรมไม่เป็นไป
ต า ม แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากร ประจ าปี 
พ . ศ .  2 5 6 4  - 
2566 

๓. ด้านการธ ารง 
รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ  
 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ  
 
 
 
3.2 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ 
ที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.3 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงาน มีการ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เ ส้ น ท า ง
ความก้ าวหน้ า ในสายงาน
ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
พร้อมท้ังให้ค าปรึกษาดังกล่าว  
 
-หน่ วยงานมีการถ่ ายทอด
ตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ ทุกคน อย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค และ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง  
 
-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบล  
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ผ ล ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ผ่านกระบวนการ 
ค ก ก .พิ จ า ร ณ า เ ลื่ อ น ขั้ น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 
ตามค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ครั้งที่ 1/2565 ,ครั้งที่ 
2/2565 และรายงานการ
ประชุมดังกล่าว 
 
 

บุคลากรได้รับความ
พึงพอใจ 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์ 
 
4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และ
วินัยข้าราชการ  
  

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาค า ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
 
 
 
 
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ 
ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ ระเบียบ ที่เก่ียวข้อง  
 
 
4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 –๒๕66  

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่
รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาค า  ว่ าด้ วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น  
 
-ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
ผู้รักษาราชการแทน ให้เป็น
ปัจจุบัน และมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบให้ปฏิบัติงาน
ตามที่ได้รับมอบหมาย  
 
-มีการด า เนินการตามแผน 
โ ด ย ส รุ ป ร า ย ง า นผ ล ก า ร
ด าเนินการแผนการส่งเสริม
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
ก า ร ป้ อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต 
คอร์รัปช่ัน 

เ จ้ า ห น้ า ที่ ทุ ก ค น
รั บ ท ร า บแ ล ะ ถื อ
ปฏิบัติตามประกาศ 

ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร 
 1. องค์กรมีภารกิจมาก หลากหลาย ซ้ าซ้อน แต่มีโครงสร้างอัตราก าลัง และข้อจ ากัด ของระเบียบกฎหมาย
ที่ยังไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานและรองรับภารกิจที่มากข้ึน 
 2. องค์กรขาดการฝึกอบรมความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบุคลากรอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัลในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน  
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1. บรรจุแต่งตั้งและรับโอนพนักงานส่วนต าบลให้ครบทุกต าแหน่งที่ว่าง 
 2. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 
 3. ศึกษาระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 
         (ลงชื่อ)   

                                                            (นางสาวอรอนงค์  จันทวี) 
                                                          นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ความเห็น...............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................  
  

(ลงชื่อ)........................................................... 
            (นางสาวศิวภสัร์   พุ่มแก้ว) 
             หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  



 

ความเห็น.............................................................. .................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................   
 

(ลงชื่อ)........................................................... 
            (นายนวพล   แก้วพิกุล) 

             หัวหน้าส านักปลัด  
 
ความเห็น.............................................................................................. ................................................................. 
............................................................................................................................. .................................................  
 

(ลงชื่อ)........................................................... 
            (นายวีระพล   ช านาญเวช) 

        รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
ความเห็น........................................................................................................................ ....................................... 
............................................................................................................................. .................................................  
 

(ลงชื่อ) ........................................................... 
            (นายรณชัย   สื่อกลาง) 

           ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาค า 
    

ความเห็น  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาค า 
- ข้อสั่งการ/ค าอนุมัติ 
 
            อนุมัติ                    ไม่อนุมัติ  เพราะ 
 
.................................................................................................................................................... ..................................  
 

 
(ลงชื่อ) ........................................................... 

           (นายสมัย   หอมศรี) 
            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาค า 

 
 


